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ค าน า 
 

การป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของทุกส่วนงานภายใน
องค์กร ไม่ว่าจะเป็นผู้ปฏิบัติงานหรือหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของผู้บริหารเทศบาลต าบล         
สันก าแพง ท ี่ให้ความส าคัญกับการต ่อต ้านการท ุจริตทุกรูปแบบอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเป็นการสนับสนุนการ
ด าเนินงานที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล เสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน รวมทั้งส่งเสริมการ
ป้องกันการทุจริตในภาครัฐ 

การนำกระบวนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช ้ในองค์กร โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ 
การปฏิบัติงานประจำ ถือเป็นกระบวนการหนึ่งที่มีผลท าให้การด าเนินงานขององค์กรเกิดการทุจริตน้อยลง 
เนื่องจากมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของทุกส่วนงานในองค์กร ที่อาจมีแนวโน้มหรือช่องทางที่จะ
ก่อให้เกิดการทุจริต เมื่อท าการประเมินแล้วก็จะสามารถหาแนวทางการแก้ไขปัญหา และป้องกันการทุจริตนั้น
ได้อย่างทันท่วงที ไม่ส่งผลกระทบร้ายแรงต่อทั้งองค์กรและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  

งานตรวจสอบภายใน เทศบาลต าบลสันก าแพง จึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 เพ ื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ หรือแนวทางในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงในการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  ซึ่ งจะเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต 
ที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
 
 

 

งานตรวจสอบภายใน    
เทศบาลต าบลสันก าแพง 

 เมษายน 2569 
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หน้า 
 

ส่วนที ่1 บทน า 
1. วััตถุประสงคั์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

 
 

1 
2. การวิเคราะหั์ความเสี่ยงเกัี่ยวกับการปฏัิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตฯ 1 

  3. การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 2 
  4. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 2 

 

 

ส่วนที ่2 การประเมื นความเส่ียงการทุจร ต ในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี 2569 
-    ขั้นตอนที ่1 การระบัุความเส ี่ยง 
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        ตารางที่ 1 ตารางก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตฯ  4 
-    ขั้นตอนที ่2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 5 
       ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง 5 
-    ขั้นตอนที ่3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 5 
       การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 5 
       ตารางที่ 3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยงการทุจริต 6 
-    ขั้นตอนที ่4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 7 
        ตารางที่ 4 ตารางแสดงเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 7 
-    ขั้นตอนที ่5 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  8 
       ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 8-10 
-    ขั้นตอนที ่6 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 11 
       ตารางที่ 5 ตารางแสดงการจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 11 
-    ขั้นตอนที ่7 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริต 

11 
-    สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  12 
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บทน ำ 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในหน่วยงำนภำครฐั ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 
1.วัตถุประสงค์ของกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจรติ 
เพื่อเป็นการบ่งชี้ความเสี่ยงของการทุจริต โดยการประเมินโอกาสของการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้นจากบุคคล 

ส่วนงาน หรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจเกี่ยวข้องกับการกระท าการทุจริต อีกทั้งพิจารณาว่ามาตรการหรือแนวทางการ
ควบคุมและการป้องกันการทุจริต ที่เทศบาลต าบลสันก าแพงมีอยู่ในปัจจุบันนั้น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
หรือไม่ เพื่อก าหนดมาตรการป้องกันการทุจริตที่จะสามารถช่วยลดความเสี่ยงทีอ่าจก่อให้เกิดการทุจริตในเทศบาล 
นอกจากนี ้การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม          
จะช่วยลดความเสี ่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่
บุคลากรของเทศบาลต าบลสันก าแพง และป้องกันการเกิดการทุจริตภายในเทศบาลต าบลสันก าแพงต่อไป  

2. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี ่ยวกับกำรปฏิบ ัต ิงำนที่อำจเกิดกำรทุจริตหรือกำรขัดกันระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง เป็นระบบในการบริหารและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานหรือปัจจัย    
เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน    
กับผลประโยชน์ส ่วนรวมเป  นส าคัญ ซึ่งเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกับการทุจริต กล่าวคือยิ่งมีการขัดกันของผลประโยชน์ 
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก ยิ่งมีโอกาสน าไปส ู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์   
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของเทศบาลต าบลสันก าแพงในครั้งนี้ จะน าความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาด าเนินการ
วิเคราะห์ตามบริบทของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม โดยจะก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกันและย ับยั้งการทุจริต หรือหาแนว
ทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต ประพฤตมิิชอบ รวมถึงการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที ่

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบในการปฏิบัติ
ราชการ และการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม โดยวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบถึงปัจจัยเสี่ยง
ทีอ่าจเป็นเหตุท าให้ 

1) การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าทีข่องข้าราชการขาดความรับผิดชอบเพียงพอ 
2) การปฏิบัติหน้าทีไ่ปในทางทีท่ าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมจริยธรรม 
3) การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดความค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่น

ในหลักธรรมาภิบาล 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วยแรงกดดันหรือแรงจูงใจ (Pressure/Incentive) 

โอกาส (Opportunity) ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการก ากับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน 
และการหาเหตุผลสนับสนุนการกระท า (Rationalization) ตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

 
 

3. การคัดเลือกกระบวนงาน … 
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3. กำรคัดเลือกกระบวนงำนหรือโครงกำรที่มีควำมเสี่ยงกำรทุจริต เพื่อประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในหน่วยงำน
ภำครัฐ แบ่งออกเป็น 4 ด้ำน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตมี 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

 
 

1. กำรระบคุวำมเสี่ยงกำรทุจริต   
  

 

2. กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 

 

3. เมทรกิส์ระดับควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 

 

4. กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 

 

5. แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 

 

6. กำรจัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

 

7. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนตำมแผน 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 

 

ส่วนที ่2 … 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต       
ด้ำนกำรพิจำรณำอนุมัติ 
อนุญำตของทำงรำชกำร 

- กระบวนงานในการขออนุญาต
ก่อสร้ า งอาคารและดัดแปลง
อาคาร 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำร
ใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 
- กระบวนงานด้านการให้บริการ
ประชาชนทั่วไปที่มาติดต่อราชการ        
ณ ส านักงานหรือช่องทาง Online 
 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต       
ด้ำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

- กระบวนงานในการจัดซื้อจัดจ้าง
โครงการหรือกิจกรรมต่ าง  ๆ     
ของส่วนราชการ 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต      
ด้ำนกำรเงิน 

- กระบวนงานด้านการรับเงิน   
การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน และ
การเก็บรักษาเงินของหน่วยงาน 
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ส่วนที่ 2 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในหน่วยงำนภำครัฐ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 

ขั้นตอนที่ 1 กำรระบคุวำมเสี่ยง 
การระบคุวามเสี่ยง เป็นการอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤตกิารณ ์ความเสี่ยงเฉพาะด้านความเสี่ยง     

การทุจริต ซึ่งในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงาน หรือเรื่องที่จะท าการ
ประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนการปฏิบัติงานตามขั้นตอนนั้น อาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ า 
แต่อาจพบว ่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอน โดยที่หน่วยงานไม่ต้องค านึงว่า
จะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว  

ในการระบุความเสี่ยงจะน าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าว จัดลงในประเภทของความเสี่ยง ซ่ึงจะก าหนด
เป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 1 ... 

 

 

• ควำมเสี่ยง ปัญหำ/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน หรือมีประวัติเคยเกิดขึ้น 
มำก่อนแล้ว

• คำดหมำยได้ว่ำมีโอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำ

Known Factor

• ปัจจัยควำมเสี่ยงท่ีมำจำกกำรพยำกรณ์ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต
• ปัญหำ/พฤติกรรม ควำมเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด หรือไม่มีประวัติมำก่อน แต่มีแนวโน้ม

อำจจะเกิดปัญหำขึ้น

Unknown Factor



4  

ตำรำงที่ 1 ตำรำงก ำหนดประเด็นควำมเสี่ยงกำรทจุริต และระบุควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
(Known Factor และ Unknown Factor) ของเทศบำลต ำบลสันก ำแพง 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 2 ... 

 

 
ที ่

 

 

เหตุกำรณ์ / ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

Known Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำตของทำงรำชกำร 
กระบวนงานในการขออนุญาตก่อสร้างอาคารและดัดแปลงอาคาร 
 

 

  

- การเลือกปฏิบัติในการให้บริการประชาชนหรือผู้มาติดต่อราชการ    
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้พวกพ้องหรือคนรู้จัก  
 

 √ 

- การเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน ์อ่ืนใดในระหว่างการปฏิบัติงาน   
เพ่ือแลกกับการอนุมัติให้ผ่านการตรวจสอบตามระเบียบที่ก าหนด  √ 

2 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 
กระบวนงานด้านการให้บริการประชาชนทั่วไปที่มาติดต่อราชการ        
ณ ส านักงานหรือช่องทาง Online 
 
 

 
 
  

- การเรียกรับค่าด าเนินการระหว่างการให้บริการประชาชน เพ่ืออ านวย
ความสะดวกในการติดต่อราชการให้รวดเร วยิ่งขึ้น 

 
√ 

- ผู้บังคับบัญชาใช้อ านาจหน้าที่สั่งการให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานโดยมิชอบ
ด้วยกฎหมายหรือระเบียบของทางราชการ 
 

 
√ 

 3  ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
กระบวนงานในการจัดซื้ อจัดจ้ างโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ             
ของส่วนราชการ 
 

 

  
 

- การรายงานข้อมูลเท จ บิดเบือนข้อมูล เพ่ือเบิกเงินงบประมาณ         
เกินความเป็นจริง   

 
√ 

- การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด   
√ 

 4 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตเกี่ยวกับด้ำนกำรเงิน 
กระบวนงานด้านการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน และการเก็บ
รักษาเงินของหน่วยงาน 
 
 

 

 

- การน าเงินของราชการไปใช้ส่วนตัว  
√ 

- การจัดท าข้อมูลทางการเงินไม่ถูกต้อง เพ่ือปิดบังความผิดหรือ
ข้อบกพร่องในด้านการเงิน 
 

 
√ 
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ขั้นตอนที ่2 กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง 
น าข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละ

โอกาส เหตุการณ์ หรือความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็นสีจ านวน 4 สี ดังนี้ 
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง สามารถควบคุมดูแลได ้
สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หรือหลายส่วนงาน

ภายใน องคก์ร มีหลายขั้นตอน ยากต่อการควบคุม หรือไมมี่อ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับคนภายใน ไม่สามารถ

ติดตามไดอ้ย่างใกล้ชิด หรือสม่ าเสมอ ตรวจสอบไดไ้มช่ัดเจน 
 

ตำรำงที่ 2 ตำรำงแสดงสถำนะควำมเสี่ยง จ ำแนกตำมส ีจ ำนวน 4 ส ี
 

ที ่ เหตุกำรณ์ / ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต สถำนะสีเขียว สถำนะสีเหลือง สถำนะสีส้ม สถำนะสีแดง 

 

1 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการพิจารณา
อนุมัต ิอนุญาตของทางราชการ 

 √   

 

2 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจ
และต าแหน่งหน้าที่ 

 √   

 

3 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 √   

4 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับด้านการเงิน  √   

 

ขั้นตอนที ่3 เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง  
การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยน าเหตุการณ์/ความเสี่ยงการทุจริตจาก

ตารางที ่2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซ่ึงคิดไดจ้ากระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) คูณกับ 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) โดยมีเกณฑ ์ดังนี้ 

 

3.1 ระดับโอกำสเกิดกำรทุจริต (Likelihood) มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

 
๓.๒ ระดับความรุนแรง … 

 

ระดับ โอกำสจะเกิด ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 



6  

๓.๒ ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

ระดับ โอกำสจะเกิด ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 สูง กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 น้อย กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า 

1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก 

 3.3  เกณฑ์กำรวัดระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Risk Score) 

ระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Risk Score) 
โอกำส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปำนกลำง สูง สูงมำก สูงมำก สูงมำก 
4 ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูงมำก สูงมำก 
3 ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูง สูงมำก 
2 ต่ ำ ต่ ำ ปำนกลำง ปำนกลำง สูง 
1 ต่ ำ ต่ ำ ต่ ำ ต่ ำ ปำนกลำง 

ระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า (1 - 4 คะแนน) 
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (5 - 9 คะแนน) 
สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

ตำรำงที่ 3 ตำรำงเมทริกส์ระดับควำมเสี่ยงกำรทุจริต ของเทศบำลต ำบลสันก ำแพง 
 

 
 

ที ่

 
เหตุกำรณ์ / ประเด็น 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ระดับโอกำส     
เกิดกำรทุจริต  
(Likelihood) 

ระดับควำมรุนแรง 
ของผลกระทบ 

(Impact) 

 
ค่ำควำมเสี่ยงรวม 

(L) X (I) 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 

 

1 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการพิจารณา
อนุมัต ิอนุญาตของทางราชการ 3 3 9 ปำนกลำง 

 

2 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจ
และต าแหน่งหน้าที่ 3 3 9 ปำนกลำง 

3 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 2 4 8 ปำนกลำง 

4 
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต เ กี่ ย ว กั บ          
ด้านการเงิน 2 4 8 ปำนกลำง 

สรุปการประเมินระดับความรุนแรง ... 
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สรุปกำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 เทศบาลต าบลสันก าแพงได้ท าการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต พบว่าระดับ         
ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ทั้ง 4 ประเด นความเสี่ยง มีค่าคะแนนอยู่ที่ 8 และ 9 คะแนน คือความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ขั้นตอนที ่4 กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
น าค่าความเสี่ยงรวม (ระดับโอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) จากตารางที่ 3     

มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตว่าอยู่ระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการและการเฝ้าระวัง
ในการปฏิบัติงานปกต ิโดยเกณฑค์ุณภาพการจัดการแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

1. ดี : สามารถจัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ ไม่มีผลเสียทางการเงิน     
ไมมี่รายจ่ายเพ่ิม 

2. พอใช้ : สามารถจัดการได้โดยส่วนใหญ่ แต่ยังมีบางส่วนยังจัดการไม่ ได้ และกระทบถึงผู้ใช้บริการ      
แตย่อมรับได ้

3. ต่ ำ : ไม่สามารถจัดการได้ หรือจัดการได้เพียงส่วนน้อย หากจัดการจะเพิ่มรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ เป็นทีย่อมรับไมไ่ด ้

ตำรำงที่ 4 ตำรำงแสดงเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ของเทศบำลต ำบลสันก ำแพง 

 
 
 
 
 
 
 
 

         ขั้นตอนที่ 5 … 
 

ที่ เหตุกำรณ์ / ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ระดับควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต 
คุณภำพ 

กำรจัดกำร 

1 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการพิจารณาอนุมัติ  
อนุญาตของทางราชการ 

9 
(ปานกลาง) ดี 

2 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที่ 

9 
(ปานกลาง) ดี 

3 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 8 
(ปานกลาง) ดี 

4 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับด้านการเงิน 
8 

(ปานกลาง) ดี 
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ขั้นตอนที ่5 แผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

น าค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 4 มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง           
เพ่ือติดตาม เฝ้าระวัง และเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหาการทุจริตว่ามีประสิทธิภาพมากน้อย
เพียงใด อยู่ในสถานะความเสี่ยงระดับใด กรณีท่ียังแก้ไขความเสี่ยงไมไ่ด ้ให้พิจารณาทำกิจกรรมเพ่ิมเติม  

ตำรำงที่ 5 ตำรำงแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
ของเทศบำลต ำบลสันก ำแพง ปงีบประมำณ พ.ศ.2569 

ที ่
เหตุกำรณ์/ประเด็น 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ระดับควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต 
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ควำมเสี่ ย งกำรทุจ ริ ต 
ด้ำนกำรพิจำรณำอนุมัติ 
อนุญำตของทำงรำชกำร 
( ก ร ะบวน ง าน ใน ก า ร      
ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร
และดัดแปลงอาคาร) 

9 
(ปำนกลำง) 

 
 

 
 

-  จัดโครงการต่อต้ านการทุจริ ต      
เนื่องในวันต่อต้านคอร์รัปชั่นสากล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569     
เพ่ือสร้างการรับรู้ให้หน่วยงานภาครัฐ 
และภาคประชาชนได้ร่วมมื อกัน      
เป็นเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ร่วมกันป้องกัน 
และเฝ้ าระวั งมิ ให้ เกิดการทุจริ ต     
และการปฏิบัติหน้ าที่ โ ดยมิชอบ       
ในการปฏิบัติราชการ  
- ผู้บริหารประกาศนโยบายไม่รับ
ของขวัญและของก านัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่  (No Gift Policy) 
เ พ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร     
ให้ยึดถือปฏิบัติเกี่ยวกับการให้หรือ 
รับของขวัญในการปฏิบัติหน้าที่ 
-  จั ด ใ ห้ มี ช่ อ ง ท า ง ใ น กา ร แจ้ ง       
เ รื่ อ ง ร้ อ ง เ รี ย นก า รทุ จ ริ ต แล ะ
ประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงาน และให้ความคุ้มครอง
ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสการทุจริต 
- ผู้บังคับบัญชาควบคุม ก ากับ ดูแล
ให้เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมายอย่างเคร่งครัด และติดตาม
เฝ้าระวังการทุจริตอย่างต่อเนื่อง 

1 ต.ค. 2568 – 
30 ก.ย. 2569 

ทุกส่วน
ราชการ 

- การเลือกปฏิบัติในการ
ให้บริการประชาชนหรือ 
ผู้ ม า ติ ด ต่ อ ร า ช ก า ร        
เ พ่ื อ เ อ้ื อป ร ะ โ ยชน์ ให้     
พวกพ้องหรือคนรู้จัก  
- การเรียกรับสินบนหรือ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ อ่ื น ใ ด         
ในระหว่างการปฏิบัติงาน   
เ พ่ือแลกกับการอนุมัติ     
ให้ผ่านการตรวจสอบตาม
ระเบียบที่ก าหนด 
 

 

 
 
 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจ… 
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ที ่
เหตุกำรณ์/ประเด็น 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ระดับควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต 
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

2 ควำมเสี่ ย งกำรทุจริ ต 
ด้ำนกำรใช้อ ำนำจและ
ต ำแหน่งหน้ำที่ 
(กระบวนงานด้านการ
ให้บริการประชาชนทั่วไป
ที่ ม า ติ ด ต่ อ ร า ช ก า ร          
ณ ส านักงานหรือช่องทาง 
Online) 

9 
(ปำนกลำง) 

- จัดโครงการเสริมสร้างพัฒนาวินัย 
คุณธรรมและจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาลต าบลสันก าแพง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 เพ่ือส่งเสริม
ให้พนักงานเทศบาลมีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที ่
-  ก าหนดมาตรการ ในการสร้ า ง
จิ ต ส า นึ ก แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก           
แก บุคลากรทั้ ง ผู้ บริหารท องถิ่ น 
สมาชิกสภาทองถิ่น และขาราชการ
อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถิ่ น          
เ พ่ื อส่ ง เสริ ม ให้ ทุ กคนในองค์ กร
ซื่อสัตย์ สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี  
- มีข้อก าหนดทางจริยธรรม เพ่ือเป็น
กรอบให้บุคลากรในเทศบาลต าบล 
สั น ก า แพ งถื อปฏิ บั ติ ใ ห้ ถู ก ต้ อ ง
เหมาะสม ปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
-  มีช่ องทางร้ อง เรี ยนการทุจ ริ ต            
ที่ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ ง่าย 
และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
ก ร ณี มี ก า ร เ รี ย ก รั บ สิ น บ น ข อ ง
เจ้าหน้าที ่

1 ต.ค. 2568 – 
30 ก.ย. 2569 

ทุกส่วน
ราชการ 

-  ก า ร เ รี ย ก รั บ ค่ า
ด าเนินการระหว่างการ
ให้บริการประชาชน เพ่ือ
อ านวยความสะดวกใน
กา รติ ด ต่ อ ร า ชกา ร ให้
รวดเร วยิ่งขึ้น 
- ผู้บังคับบัญชาใช้อ านาจ
หน้าที่สั่งการให้เจ้าหน้าที่
ป ฏิ บั ติ ง า น โ ด ย มิ ช อบ   
ด้วยกฎหมายหรือระเบียบ
ของทางราชการ 
 

 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่าย ... 
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ที ่
เหตุกำรณ์/ประเด็น 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ระดับควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต 
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

3 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำน
กำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
( ก ร ะบ ว น ง า น ใ น ก า ร  
จั ดซื้ อจั ดจ้ า ง โครงการ           
ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ             
ของส่วนราชการ) 

8 
(ปำนกลำง) 

 

- ผู้บังคับบัญชาควบคุม ก ากับ ดูแล
ให้บุคลากรปฏิบัติ งานโดยยึดถือ
กฎหมายและระเบียบฯ ที่ก าหนด
อย่ า ง เคร่ งครั ด  มี การสอบทาน    
ความถูกต้องของการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณก่อนอนุมัต ิ
- ก าหนดนโยบาย มาตรการ หรือ
แนวทางการปฏิบัติงานที่ดีเพ่ือเป็น
การป้องกันการด าเนินงานที่ อาจ     
ส่อไปในทางทุจริต 
- ส่งเสริมให้ เจ้าหน้าที่ เข้ารับการ
ฝึกอบรมในด้านที่ เป็นประโยชน์            
เ พ่ือพัฒนาความรู้ อย่ า งต่อ เนื่ อง    
และลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
รวมถึงก าชับให้เพ่ิมความระมัดระวัง
ในการใช้จ่ายงบประมาณของราชการ 

1 ต.ค. 2568 – 
30 ก.ย. 2569 

ทุกส่วน
ราชการ 

- การรายงานข้อมูลเท จ 
บิดเบือนข้อมูล เพ่ือเบิก
เ งิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ เ กิ น   
ความเป็นจริง   
- การเบิกจ่ายงบประมาณ
ไม่ เป็นไปตามระเบี ยบ     
ที่ก าหนด 
 

4 ควำมเสี่ ย งกำรทุจ ริ ต
เกี่ยวกับด้ำนกำรเงิน 
(กระบวนงานด้านการ   
รับเงิน การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน และการเก็บ
รักษาเงินของหน่วยงาน) 

8 
(ปำนกลำง) 

- ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการท าด าเนินงานอย่าง
ใกล้ชิด  และก าชับให้ เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  
- สร้างความรู้ความเข้าใจ และความ
ตระหนักในระบบการบริหารจัดการ
ด้านการเงิน การรับเงิน ส่งเงิน และ
เก บรักษาเงินอย่ างถูกต้องตาม
ระเบียบหรือหนังสือสั่งการที่ก าหนด  
- มีข้อก าหนดจริยธรรมพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง (DO's & 
DON'TS) ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น
เทศบาลต าบลสันก าแพงถือปฏิบัติ
อย่างถูกต้องเหมาะสม ปฏิบัติงาน
อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม นึกถึง
ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ร ว ม ม า ก ก ว่ า
ประโยชน์ส่วนตัว 
- ส่งเสริมให้มีการควบคุมภายในด้าน
ก า ร เ งิ น เ กี่ ย ว กั บ เ งิ น ส ด ใ น มื อ          
และมีการรายงานสถานะการเงิน    
ต่อผู้บริหารทุกวัน 

1 ต.ค. 2568 – 
30 ก.ย. 2569 

ทุกส่วน
ราชการ 

- การน าเงินของราชการ
ไปใช้ส่วนตัว 
-  ก า ร จั ด ท า ข้ อ มู ล         
ทางการ เงิน ไม่ ถู กต้ อ ง   
เพ่ือปิดบังความผิดหรือ
ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง ใ น ด้ า น
การเงิน 
 

ขั้นตอนที่ 6 … 
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ขั้นตอนที่ 6 จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

นำผลจากตารางการบริหารความเสี ่ยงการทุจริต จากขั้นตอนที่ 5 มาจัดระบบการบริหาร     
ความเสี่ยง โดยแบ่งออกเป็น 3 สถานะ ดังนี้ 

 

สถำนะสีแดง : ยอมรับไม่ได ้ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
สถำนะสีเหลือง : เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได ้ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
สถำนะสีเขียว : ยังไมเ่กิดขึ้น ควรเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ตำรำงที่ 6 ตำรำงแสดงกำรจัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ขั้นตอนที ่7 กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 

เป็นการจัดทำแบบรายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณท่ีผ่านมา เสนอต่อผู้บริหาร โดยจะมีรายละเอียดประกอบด้วย  

1. ประเด นความเสี่ยงการทุจริต      
2. ระดับของความเสี่ยง  
3. วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
4. ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 
 
 

สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ... 
 
 

เหตุกำรณ์ / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกัน 
กำรทุจริตเพิ่มเติม 

ผู้รับผิดชอบ 
สถำนะสแีดง สถำนะสีเหลือง สถำนะสีเขียว 

- - 
ความเสี่ยงการทุจริต

ด้านการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตของทางราชการ 

เฝ้าระวังและติดตาม
อย่างต่อเนื่อง ทุกส านัก/กอง 

- - 
ความเสี่ยงการทุจริตด้าน

การใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที่ 

เฝ้าระวังและติดตาม
อย่างต่อเนื่อง ทุกส านัก/กอง 

- - 
ความเสี่ยงการทุจริต

ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 

เฝ้าระวังและติดตาม
อย่างต่อเนื่อง 

ทุกส านัก/กอง 

- - ความเสี่ยงการทุจริต
เกี่ยวกับด้านการเงิน 

เฝ้าระวังและติดตาม
อย่างต่อเนื่อง 

ทุกส านัก/กอง 
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สรุปผลกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในหน่วยงำนภำครัฐ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 

เทศบาลต าบลสันก าแพงไดค้ัดเลือกกระบวนงานที่มีความเสี่ยงการทุจริต จ านวน 4 ด้าน ได้แก่  
1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
4. ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับด้านการเงิน 

มีการก าหนดประเด นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  

- การเลือกปฏิบัติในการให้บริการประชาชนหรือผู้มาติดต่อราชการ เพ่ือเอ้ือประโยชน์      
ให้พวกพ้องหรือคนรู้จัก  

- การเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดในระหว่างการปฏิบัติงาน เพ่ือแลกกับการอนุมัติ
ให้ผ่านการตรวจสอบตามระเบียบที่ก าหนด 
2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

- ผู้บังคับบัญชาใช้อ านาจหน้าที่สั่งการให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานโดยมิชอบด้วยกฎหมายหรือ
ระเบียบของทางราชการ 

- การเรียกรับค่าด าเนินการระหว่างการให้บริการประชาชน เพ่ืออ านวยความสะดวกในการ
ติดต่อราชการให้รวดเร วยิ่งขึ้น 
3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

- การรายงานข้อมูลเท จ บิดเบือนข้อมูล เพ่ือเบิกเงินงบประมาณเกินความเป็นจริง   
- การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด  

4. ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับด้านการเงิน 
- การน าเงินของราชการไปใช้ส่วนตัว 
- การจัดท าข้อมูลทางการเงินไม่ถูกต้อง เพ่ือปิดบังความผิดหรือข้อบกพร่องในด้านการเงิน 

ได้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
- การระบุความเสี่ยง ทั้ง 4 ประเด นความเสี่ยง ได้ระบุเป็น Unknown Factor หรือ ความเสี่ยง   

ที่ไม่เคยเกิดขึ้น หรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีแนวโน้มอาจจะเกิดปัญหาขึ้น  
- การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง ทั้ง 4 ประเด นความเสี่ยง มีสถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับ

ปานกลาง สามารถควบคุมดูแลได้ คุณภาพการจัดการอยู่ในระดับด ี
-   เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ ค่าความเสี่ยง = 9 ระดับปานกลาง   
2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ ค่าความเสี่ยง = 9 ระดับปานกลาง 

   3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ ค่าความเสี่ยง = 8 ระดับปานกลาง 
   4. ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับด้านการเงิน ค่าความเสี่ยง = 8 ระดับปานกลาง 

- แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ทั้ง 4 ประเด นความเสี่ยง เป็นสถานะความเสี่ยงสีเขียว          
คือ ยังไม่เกิดความเสี่ยงขึ้น แตค่วรเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และก าหนดมาตรการป้องกันการทุจริต 
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